W RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)J
ZAKLADU PIELEGNACYJNO — OPIEKUNCZEGO
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNE)J
W STALOWEJ WOLI ZA 2024 ROK

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziaftalnosci leczniczej
(Dz.U z 2024 poz. 799 t.j. z dnia 28.05.2024r.)

I Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

Zaktad Pielegnacyjno - Opiekuriczy SPZOZ w Stalowej Woli,

2. Siedziba: ul. Dgbrowskiego 5, Stalowa Wola

3. Adres: ul. Dgbrowskiego 5, 37-464 Stalowa Wola
4.

5. Adres poczty elektronicznej: 1800313@zoz.org.pl
6. Numer identyfikacyjny REGON: 830466262
7.
8

Numer telefonu/faksu: 15/844-86-18

Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: 0000003654
Status prawny: Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej dziata na podstawie:

- Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U z 2024 poz. 799 t.j. z dnia
28.05.2024r.) oraz przepisow wykonawczych do tej ustawy,

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkoéw publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 146 t.j. z dnia 06.02.2024r.) oraz przepiséw
wykonawczych do tej ustawy,

- Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 1 sierpnia 2022 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie kierowania do zaktaddéw opiekunczo-
leczniczych i pielegnacyjno-opiekunczych (Dz.U. z 2022 poz. 1755 t.j. z dnia 22.08.2022r.),

- Statutu Zakfadu Pielegnacyjno - Opiekuriczego w Stalowej Woli,

-Wewnetrznych regulaminéw: organizacyjnego, pracy, wynagradzania, depozytow

wartosciowych.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 poz. 832 z dnia 25.04.2017r.).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzgdzeniu (maksymalna ilos¢ punktow to 70).



Baze danych pordwnawczych stanowi sprawozdanie finansowe za 2024r. t3czna ocena
punktowa za 2024 rok uzyskana przez ZP-O SPZOZ wynosi 53 — co stanowi 75,71%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do osiggniecia i Swiadczy o zatamaniu sie trendu
z uwagi na obnizenie o 5% decydujgcego zrédta przychoddw. Ocena sumaryczna wskaznikow
zostatfa zaprezentowana ponizej w formie tabelaryczne;.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Zakfadu jest realizacja zadan stuzgcych
promocji zdrowia, zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz
podejmowanie innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odpowiednich
przepisdw regulujgcych zasady ich wykonywania. Zasadniczymi odbiorcami ustug udzielanych
przez Zaktad, s3 osoby objete obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym. Jednostka ma
zawarty kontrakt w zakresie catodobowej opieki obejmujacej dziatania o charakterze
pielegnacyjnym, opiekufnczym i rehabilitacyjnym z  uwzglednieniem leczenia
farmakologicznego i dietetycznego dla pacjentéw nie wymagajgcych hospitalizacji. Dla
petnego zabezpieczenia tych $wiadczen Zaktad posiada szereg umow z innymi jednostkami
Swiadczacymi ustugi diagnostyczne i laboratoryjne na rzecz naszych podopiecznych.

Profil Swiadczonych ustug zdrowotnych:

a) pielegnacyjne — wynikajgce z diagnozy pielegniarskiej,

b) rehabilitacyjne — aktywizacja, rehabilitacja ruchowa, terapia metodami fizycznymi
w podstawowym zakresie,

c) konsultacje lekarzy specjalistow,

d) leczenie farmakologiczne, zabiegi terapeutyczne z zastosowaniem podstawowych lekéw
i materiatéw, zgodnie z zaleceniem lekarza konsultanta,

e) diagnostyczne — w zakresie podstawowych badan laboratoryjnych i radiologicznych,
niezbedne do monitorowania stanu zdrowia pensjonariusza,

f) dietetyczne — po uzgodnieniu z lekarzem,

g) terapie zajeciows,

h) w zakresie edukacji i promocji zdrowia

i) wsparcie psychologiczne,

j) ustugi socjalno-opiekurcze.



Ocena

Wskazmiki Metoda ustalenia Przedzialy warto$ci Wskamik Ocena
punktowa
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw + 0d 0,0% do 2,0 % 3
ZyskownoS$ci netto Ve 7 varow i ialo -2,39% 0
Y przychody netto ze sprzedazy towaréwi materialow powyiej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostale przychody operacyjne + przychody
finansowe powyiej 4,0% 5
wynik zdzialalno$ci operacyjnej x100% ponizej 0,0 % 0
ZyskownoSci przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody 0d 0,0% do 3,0 % 3
dzialaln'oéc-i netto ze sprzedazy towaréw i materialéw + powyiej 3,0% do 5.0% 4 -3,00% 0
operacyjnej pomstale przychody operacyjne
powyzj 5,0% 5
wynik netto x 100% ponizj 0,0 % 0
Sredni stan aktywow powyzej 0,0% do 2,0 % 3
Zyskowno$¢ aktywow| -4,98% 0
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena punktowa 15 Uzyskane punkty 0
I1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - nalemosci krotkoterminowe z ponizej 0,6 0
tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
- . . . . 0d 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krotkoterminowe roziczenia
mie¢dzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci biezcej 1,6982 12
yanosct blesmeel mwbowigznia krétkoterminowe - zobowigzania z powyiej 1,5 do 3,00 12
1 tawi ust kresi % Inosci
tytulu dt;s2 awi uslug, o okresie \w)r:aga nosci powyiej 3,00 lub jezeli
Powyzj 12 miesiecy T rezerwyna zmbowiaznia zwbowiazania krétkoterminowe 10
krétkoterminowe
=04
aktywa obrotowe - nalemosci krétkoterminowe z ponizej 0,50 0
tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozdiczenia powyzj 0,50 do 1,00 8
miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Plynnosci szybkiej zwbowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z powyzej 1,00 do 2,50 13 1,6982 13
tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoSci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania powyzej 2,50 lub jezeli
krotkoterminowe zobowigzania krotkoterminowe 10
=0z
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena punktowa 25 Uzyskane pkt. 25
I11. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan nalemosci ztytulu dostaw i ustug x ponizej 45 dni 3
liczba dni wokresie (365) . .
Rotacji nalemosci od 45 dni do 60 dni 2 % s
(wdniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody od 61 dni do 90 dni 1
netto ze sprzedazy towarow i materialéw
powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowiazan ztytulu dostaw i ustug x do 60 dni 7
Rotacji zobowigzn liczba dni wokresie (365) 0d 61 dni do 90 dni 4 . ,
(wdniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
. P P powyzej 90 dni 0
netto ze sprzedazy towaréwi materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena punktowa 10 Uzyskane punkty 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowiazania dlugoterminowe +zobowiazania poniiej 40 % 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x
Zadluzenia aktywow 100% 9 9
o ) 0d 40% do 60% 8 25% 10
(]
aktywa razem powyiej 60% do 80% 3
powyiej 80% 0
mwbowigzania dlugoterminowe +zobowigzania 0d 0,00 do 0,50 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
0d 0,51 do 1,00 8
Wyplacalnosci funduszwiasny 0d 1,01 do 2,00 5 0,7323 8
0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena punktowa 20 Uzyskane punkty 18
Suma uzyskanych punktéw 53




lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Opis przyjetych zatozen.

Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy SPZOZ prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej oraz zgodnie z ustawa
o rachunkowosci. Prognoza na okres 2025-2027 zostata opracowana w Swietle art. 52
ustawy o dziatalnosci leczniczej. ZP-O SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono kontynuacje
dziatalnosci.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen opieki
dtugoterminowej ze $rodkéw publicznych (aktualnie nie procedowano zmian w tym
zakresie).

Wskazniki makroekonomiczne.

Podstawe planowania poziomu przychodéw i kosztéw stanowig trendy historyczne dla
poszczegblnych 7zrédet przychoddéw i kategorii kosztéw, wartosci planowane przez
poszczegdlnych dysponentéw srodkdw na rok 2025 i lata kolejne.

Na  potrzeby sporzadzenia  wieloletniej prognozy  przyjeto  zatozenia
makroekonomiczne. Podstawg tych zatozen byty dostepne w momencie sporzadzania
prognozy rynkowe w zakresie WIBOR, zatozenia do Projektu Budzetu Panstwa na rok 2025
wraz z projektem Ustawy Budzetowej na rok 2025, Wieloletni Plan Finansowy Panistwa,
wytyczne Ministerstwa Finansow dotyczgce stosowania jednolitych wskaznikéw
makroekonomicznych  bedacych  podstawg oszacowania  skutkéw  finansowych
projektowanych ustaw na 2025 rok.

Z uwagi na dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje geopolityczng, handlowga, walutowa
i surowcowg na Swiecie, doktadne oszacowanie skutkdéw ekonomicznych obarczone jest
znacznym ryzykiem btedu. Duza zmiennos¢ w zakresie uwarunkowan prawnych, jak i sama
sytuacja ekonomiczno-gospodarcza powoduje, ze przyjete zatozenia w dtuzszej perspektywie
czasu mogg ulec odchyleniom.

Stan ,niepewnosci” spowodowany zmianami otoczenia gospodarczego na skutek m.in.
wzrostu inflacji i stép procentowych, istotnymi zmianami kurséw walut obcych i cet, rosngcymi
kosztami surowcow i pracy, czy sytuacjg na rynku energii i ciepta, mogg mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ Zaktadu. Wzrost wynagrodzen personelu wykonujacego zawéd medyczny, cen
zywnosci czy czynnikéw energetycznych przektada sie w konsekwencji na nizszy poziom
rentownosci swiadczonych ustug medycznych. Prognozowanie przysztych wyzwan w oparciu
o istniejgce trendy zmian ma na celu zaadresowanie najwazniejszych probleméw (luka
strukturalna ze wzgledu na wiek w zawodzie pielegniarskim, ograniczone finansowanie
budzetowe, czynniki sSrodowiskowe, rozwigzania informatyczne, nowe technologie oparte na
Al) i zwiekszenie dostepnosci oraz jakosci $wiadczonych ustug medycznych.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawag okreslenia prognozowanych dla ZP-O SPZOZ przychoddw jest plan finansowy
na 2025r., ktéry podlega w trakcie roku korekcie majgcej na celu uwzglednienie zmiennosci
wielkos$ci ekonomicznych. Do prognozy przychoddéw na lata 2026-2027 przyjeto, ze zakres
realizowanych sSwiadczen ze srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.



Wykaz uméw na finansowanie Swiadczen ze s$rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

LP. | NAZWA PLATNIKA RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN TERMIN
OBOWIAZYWANIA
UMOWY
1 Narodowy Fundusz| Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w ramach opieki od 1.04.2024r.
Zdrowia — Podkarpacki| dtugoterminowej /$wiadczenia w Zaktadzie Pielegnacyjno - do 31.03.2034r.
Oddziat Wojewddzki Opiekuriczym (Zat. Nr 1 do umowy stanowigcy plan rzeczowo —
w Rzeszowie finansowy na okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.)

2 Powiat Stalowowolski Przeciwdziatanie nastepstwom dtugotrwatego| od 01.01.2025r.
unieruchomienia na skutek  chordb przewlektych| do 31.12.2025r.
realizowanych w ramach programu zdrowotnego pn.

»Kompleksowe usprawnianie pacjentéw w stacjonarnej opiece|
dtugoterminowej".

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, nie wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen w rodzaju $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuicze w ramach opieki
dtugoterminowej realizowanych w zaktadach pielegnacyjno - opiekurnczych.

W zwigzku z powyzszym prognoza przychodéw z tytutu swiadczen finansowanych

z POW NFZ zostata opracowana na podstawie zawartego kontraktu na 2025 rok. Prognoza
przychoddéw z tytutu dotacji celowej z budzetu powiatu stalowowolskiego zostata opracowana
na podstawie zawartej na rok 2025 umowy oraz zatozenia, ze umowa bedzie kontynuowana
przez kolejne lata tj. 2026 - 2027, w zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na realizowane
przez Zaktad swiadczenia.

Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
kontraktu z pfatnikiem publicznym oraz innych przychoddéw (np. dotacji celowych).

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2025-2027

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKIOCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
PROGNOZA NA LATA 2025-2027

R 2025 2026 2027
Grupa Wskazniki
Wskaznik Ilo$¢ punktow Wskaznik Ilo$¢ punktow Wskaznik Ilo$¢ punktow
Wskaznik zyskownoéci
-4,82% 0 -2,50% 0 2,56% 3
netto (%)
L Wskazniki Wskaznik zyskownosci
, . |dziatalnosci -5,00% 0 -2,00% 0 3,00% 3
zyskownosci
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos$é
-11,61% 0 -6,33% 0 6,51% 3
aktywow (%)
RAZEM 0 0 9
Wskaznik biezacej
I . 09131 4 0,8532 4 0,6324 4
II. Wskazniki |ptynnosci
ptynnosci | Wskaznik szybkiej
. 09131 8 0,8532 8 0,6324 8
ptynnosci
RAZEM 12 12 12
Wskaznik rotacji
L . . 24 3 20 3 16 3
1. Weskazniki [ naleznosci (w dniach)
efektywnosci |Wskaznik rotacji
) . 5 7 5 7 7 7
zobowigzan (w dniach)
RAZEM 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia
32% 10 33% 10 43% 10
aktywow (%)
IV. Wskazniki | Wskaznik
. . 1,2552 6 18614 6 1,9109 6
zadluzenia |wyptacalnosci
RAZEM 16 16 16

Lacma warto$¢ punktéw 38 38 47
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12

10

Ocena wskaznikdw w latach

2027
2026
2025

Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskaznik
zyskownosci  zyskownosci  zyskowno$é biezacej szybkiej rotacji rotacji zadtuzenia  wyptacalnosci
netto (%) dziatalnosci  aktywow (%) ptynnosci ptynnosci naleznosci zobowigzan  aktywow (%)
operacyjnej (w dniach) (w dniach)

(%)

H2024 W2025 ©2026 W2027

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wkaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 3

Wikaznik zyskownosci dziatalno$ci

L 0 0 0 3
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 8 8 8
Wkaznik rotaf:]l naleznosci 3 3 3 3

(w dniach)
Kaznik i, N
Wskazni rotac;l zobowiazan 7 7 7 7
(w dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 8 6 6 6




Suma punktow za lata 2024-2027

47

38

2027

2026

2025

Podsumowanie:
Sytuacje ekonomiczno - finansowa na lata 2024-2027 przedstawiono w oparciu
o oceny punktowe przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
Bazujac na danych sprawozdawczych za rok 2024 uzyskano 53 punkty co stanowi 75,71 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do osiggniecia, natomiast w perspektywie roku 2025
prognozuje sie wynik punktowy na poziomie 38 - co stanowi 54,29% . W kolejnym roku 2026
prognoza jest rowniez mato korzystna, z uwagi na analogiczny wynik 38 punktéw - co stanowi
54,29% (strata netto). Natomiast 2027 rok moze w perspektywie planistycznej prowadzi¢ do
przetamania tredu, czego wyrazem jest 47 punktéw czyli 67,14% w stosunku do mozliwej do
osiggniecia punktacji.

Cztery grupy wskaznikow stanowigce istote raportu to:
1) wskazniki zyskownosci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$é¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty:
— wskaznik zyskownosci netto (%) — pokazuje, jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany
zysk lub strata,
— wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu,
— wskaznik zyskownosci aktywéw (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw.
Nalezy zasygnalizowaé, ze wycena Swiadczen nie jest zalezna od ZP-O SPZOZ, natomiast jest
ksztattowana de facto jednostronnie przez ptatnika tychze swiadczen; dodatkowo wysoko$é
kosztéw osobowych wyznaczana jest poprzez procedowane przepisy prawne, tak jak i normy
dotyczace liczby personelu medycznego — uprawnionego do udzielania swiadczen — czynniki
te determinujg ,racjonalnos¢ gospodarowania” nie tylko ZP-O SPZ0OZ, ale przede wszystkim
podmiotéw zaangazowanych w ksztattowanie kierunkéw funkcjonowania ochrony zdrowia,
w tym takze agencji taryfikacji. Szczegdlnie zauwazalna jest dysproporcja w ,wartosciach
rynkowych” oczekiwanych przez kadre medyczng, a stawkach ,tabelkowych” kreowanych
przez ustawodawce.



2) wskazniki ptynnosci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych:

—wskaznik biezgcej ptynnosci — zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych,

— wskaznik szybkiej ptynnosci — zdolno$¢ podmiotu do spfacania zobowigzan
kréotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami (krétkoterminowe naleznosci i aktywa
finansowe);

3) wskazniki efektywnosci:

— wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi,

—wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych;

4) wskazniki zadtuzenia:

— wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) — informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi,

— wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wtasnego.

Sytuacje ZP-O SPZOZ determinujg czynniki niezalezne od placéwki, m.in. brak
stabilnych rozwigzan w zakresie siatki ptac w ochronie zdrowia, w tym struktura grup
pracownikéw uprawnionych do podwyzek finansowanych przez ptatnika, staty wzrost
wynagrodzenia minimalnego, trudnosci w pozyskaniu pracownikédw wykonujgcych zawody
medyczne ze wzgledu na specyfike opieki dfugoterminowe;.

Kolejny rok sprawozdawczy to niewatpliwie trudny czas dla statutowej dziatalnosci
ZP-0 SPZOZ z uwagi na dynamike zmian. Nadal utrzymujacy sie poziom inflacji, rosngce koszty
pracy, czy sytuacja na rynku energii i ciepta, to okolicznosci, ktére stanowig podstawowa
trudnos¢ w projektowaniu zatozen na kolejne lata.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowag (opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen)

1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez ZP-O SPZOZ celdw strategicznych i osiggane wyniki finansowe
oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych skutki sg niezalezne od dziatan
ZP-0O SPZOZ. Z uwagi na brak dywersyfikacji przychodéw (kontrakt z POW NFZ, odptatnos¢
pacjentéw za pobyt), do tych czynnikdw zaliczy¢é mozna: stopien stabilizacji sytuacji
politycznej, poziom inflacji, wskazniki rynku pracy (dochody ze sktadki zdrowotnej), zmiany
w sytuacji epidemiologicznej, wysokos¢ produktu krajowego brutto dedykowanego na
ochrone zdrowia oraz polityke podatkowg. Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych moga
wptynac na zmniejszenie planowanych przychoddéw badz na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci.
Statutowa aktywnos¢ ZP-O SPZOZ jest przede wszystkim Scisle uzalezniona od redystrybucji
srodkéw publicznych. Negatywny wptyw czynnikéw zewnetrznych moze stanowié¢ wysokie
ryzyko na ksztatt funkcjonowania ZP-O SPZOZ.



2. Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie dziatalnosci konkurencji dotyczy zwtaszcza dotychczasowych
i nowo powstajgcych prywatnych placéwek (podziat publicznych srodkéw finansowych przez
ptatnika czyli POW NFZ na wiekszg pule bazy tézkowej w opiece dtugoterminowej —
determinuje obnizenie ilosci zakontraktowanych osobodni). Rédwnoczesnie prywatne
placowki posiadajgce odpowiednie zasoby finansowe i nastawione na intensywny rozwéj maja
wyjatkowa mozliwos¢ pozyskania pacjentdw na zasadach komercyjnej odptfatnosci za
Swiadczone ustugi. W przypadku nasilenia konkurencji ZP-O SPZOZ moze zosta¢ zmuszony do
poniesienia dodatkowych naktadéw w celu utrzymania swojej pozycji rynkowej (pilna
konieczno$¢ rozbudowy placéwki, podniesienie standardéw jakosciowych w zakresie
modernizacji sal pacjentéw, bazy tézkowej oraz rekonstrukcji czesci przestrzeni parkowej).
Dynamika zmian w obszarze tego ryzyka moze okazaé sie istotna dla zréwnowazonego
rozwoju placéwki.

3. Ryzyko wzrostu kosztow wynagrodzen

W zwigzku ze zmianami wystepujgcymi w systemie podatkowym, w systemie wsparcia
socjalnego (deinstytucjonalizacja ustug spotecznych dla oséb z niepetnosprawnosciami) oraz
w otoczeniu politycznym i makroekonomicznym moze dojs¢ do nasilenia presji ptacowe;.
Sytuacja ta, bedzie w duzym stopniu dotyczy¢ pracownikdw zespotu interdyscyplinarnego oraz
pogtebia¢ dysproporcje w zakresie poziomu wynagrodzen pomiedzy grupami pracownikéw
medycznych i niemedycznych zatrudnionych w ZP-O SPZ0OZ, co moze prowadzi¢ do wzrostu
kosztdw wynagrodzen oraz trudnosci w pozyskaniu pracownikéw. Powyisze okolicznosci
moga mie¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowa i wynik na dziatalnosci operacyjnej ZP-O
SPZ0Z.

4. Ryzyko zwigzane z ciggtoscia dziatania systeméw IT

Postep techniczny sprawia, ze konieczne jest ciggte poprawianie funkcjonalnosci i wydajnosci
systemow IT. W przypadku problemoéw technicznych wynikajacych zaréwno z czynnikéw
zewnetrznych, dziatanie sity wyiszej, awarie tgczy, serwerowni, atakéw na strone
internetowgy, jak i czynnikéw wewnetrznych typu bfad ludzki, uszkodzenie mechaniczne, moze
dojs¢ do czasowego zatrzymania mozliwosci korzystania z oprogramowania.
ZP-0 SPZ0OZ, aby przeciwdziata¢ tym ryzkom dokonuje cyklicznych archiwizacji systemow
i danych, posiada dodatkowe zabezpieczenia doptywu pradu elektrycznego. Stopien
zabezpieczenia (cyberbezpieczeristwo) moze okazac sie nie wystarczajgcy i stanowi¢ duze
ryzyko (cyberataki) dla kontynuowania dziatalnosci ZP-O SPZOZ.

5. Ryzyko zwigzane z regulacjami prawno-podatkowymi

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom.
Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji ZP-O SPZOZ bedzie musiat podjg¢
dziatania dostosowawcze, co moze skutkowaé powstaniem dodatkowych kosztow
oprogramowania i raportowania (KSeF, JPK_CIT). Stanowiska organéw podatkowych nie sg
jednolite, a w orzecznictwie sgdow administracyjnych w zakresie prawa podatkowego
wystepujg istotne rozbieznosci. Nie mozina takie wykluczyé ryzyka, ze poszczegdlne



interpretacje podatkowe, zastosowane przez ZP-O SPZ0OZ zostang zakwestionowane, moze to
prowadzi¢ do destabilizacji.

V. Wskazanie czynnikow, ktore bedg mialy wplyw na osiggniete wyniki w perspektywie
trzech lat.

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajgcych z toczacych sie spraw sgdowych nie

objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2024r.

Nie dotyczy.

2. Korzystne zakonczenie spraw z powddztwa samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej o zapfate za nadwykonania.

Nie dotyczy.

3. Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu

opieki zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad

finansowania swiadczen ze srodkéw publicznych.
Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotne;j
finansowanych ze srodkéw publicznych nie wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen w rodzaju Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuicze w ramach opieki
dtugoterminowej realizowanych w zaktadach pielegnacyjno - opiekunczych. Na dzien
sporzadzenia raportu brak uregulowan prawnych dotyczacych proponowanych zmian
organizacyjnych w tym zakresie.

4, Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze s$rodkéw
publicznych

a) brak lub obnizenie kontraktu w zakresach:

Nie dotyczy.

b) zwrot srodkéw UE w zwigzku z brakiem trwatosci projektu:

Nie dotyczy.

5. Regulacje ptacowe:

a) Minimalne wynagrodzenie za prace:

e Kwota minimalnego wynagrodzenia za prace od 1 stycznia 2025 r., tj. 4666,00 zt,
oznacza wzrost o 8,5 proc.

b) Minimalna stawka godzinowa dla uméw cywilnoprawnych:

e Minimalna stawka godzinowa dla okreslonych umoéw cywilnoprawnych od 1 stycznia
2025r., tj. 30,50 zt, oznacza wzrost o 8,5 proc.

c) Ustawa z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw medycznych zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaktada,
ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze stanowi iloczyn kwoty bazowej i wspdtczynnika
okreslonego w zataczniku do ustawy. Publikacje GUS wskazujg na podwyzszenie kwoty
bazowej do wysokosci 8181,72 zt (z poziomu 7155,48 zt) w okresie od 1 lipca 2025 r.
do 30 czerwca 2026r. co stanowi progres o 14,34% (1026,24 zt).

Stalowa Wola, 10.04.2025r.

Sporzadzit: Gtéwny Ksiegowy Zatwierdzit: Dyrektor
(podpisano kwalifikowanym (podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym) podpisem elektronicznym)



